
 

 м  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
 

¶ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ό/tCύ 

¶ tƛŜȊƻ ±ƛōǊŀǝƻƴ {ŜƴǎƻǊ 

¶ wD. [95 

¶ .ǳȊȊŜǊ 

¶ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

¶ !ƴŘǊƻƛŘ {ƘƛŜƭŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όƘƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ κ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘύ 

!ƭƭ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

aƻǎǘ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴǎ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊΦ 

{ƻƳŜ ¦ǎŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

   ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜōǳƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊΣ wD. [95 ŀƴŘ ōǳȊȊŜǊΦ    

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ƛƴƪǎ ό/ƻƳǇǳǝƴƎ tƻ{ύ 

5ŜǎƛƎƴǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛΦŜΦ ƛŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ό![ύ  

¦ǎŜǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ό![ύ 5ŜǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛΦŜΦ ŘŜōǳƎƎƛƴƎΣ ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ ό![ύ  

/ǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƛǾŜƴ ƎƻŀƭǎΦ ό![ύ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ ό!.ύ 

 

/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎΥ !. Ґ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴΤ 59 Ґ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ ![ Ґ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΤ 9± Ґ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΤ  

D9 Ґ DŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎǎƻƴ нп 
¢-wŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

м 

¶ ¦{. ƭŜŀŘ 



 

 н  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΦ  

 

нΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ {ƘƛŜƭŘ ƛƴǘƻ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ 

[ŜƻƴŀǊŘƻΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛŜȊƻ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ǇƻǊǘ 5сΣ ǘƘŜ wD. [95 ǘƻ ǇƻǊǘ 5т ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ǇƻǊǘ 5рΦ  

 

оΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΤ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ  

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ !ttΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /tC !ǊŘǳƛƴƻ .ƭƻŎƪƭȅ ŀǇǇΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ [Ŝǎǎƻƴ фΦ  
 

 

пΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¦LύΦ ¢ƘŜ ¦L Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴΦ  

  

рΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘƛǝƴƎ ǇŀƎŜΦ  

 

н 

/tC !ǊŘǳƛƴƻ .ƭƻŎƪƭȅ ŀǇǇ 

9Řƛǘ ōǳǧƻƴ 

9ȄŜŎǳǘŜ ōǳǧƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¦Lύ tǊƻƎǊŀƳ ŜŘƛǝƴƎ ǇŀƎŜ 

м 

н 

о 



 

 о  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

[ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

мΦ [ƛƎƘǘ DŜǘ ±ŀƭǳŜΥ 

 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘ DŜǘ ±ŀƭǳŜ ōƭƻŎƪ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊ όwŜǘǳǊƴǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ  

 

 

нΦ ²ƘƛǘŜ [95  {Ŝǘ 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ [95  {Ŝǘ ōƭƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ²ƘƛǘŜ [95 ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ΨhbΩ ƻǊ ΨhCCΩΦ 

 

 

оΦ ¢ƻƴŜκǎǇŜŀƪŜǊ tƛƴІ 5р όŦǊŜǉǳŜƴŎȅκŘǳǊŀǝƻƴύΥ 

 

¢ƘŜ ¢ƻƴŜκǎǇŜŀƪŜǊ tƛƴІ 5р όŦǊŜǉǳŜƴŎȅκŘǳǊŀǝƻƴύ ōƭƻŎƪ Ǉƭŀȅǎ  

ŀ ǘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōǳȊȊŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  

ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  

 

 

пΦ LŦ κ ŜƭǎŜΥ 

 

¢ƘŜ ƛŦ κ ŜƭǎŜ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŎƻŘŜ  

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ .ƻƻƭŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ όғύ рллΣ 

ǘƘŜ wD. [95 ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΤ ƻǊ ŜƭǎŜ όŜƭǎŜύΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴπ

ǎƻǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ рллΣ ǘƘŜ wD. [95 ƭƛƎƘǘ 

ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ƻũΦ 

 

 

рΦ ¢ƛǘƭŜ bŀƳŜ  tŀƴŜƭ {ŜǘΥ 

 

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ bŀƳŜ  tŀƴŜƭ {Ŝǘ ōƭƻŎƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ  

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ά5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΧέ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦L ό¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ  

 

 

сΦ 5Ŝƭŀȅ  ¢ƛƳŜό{ŜŎΦύΥ  

 

¢ƘŜ 5Ŝƭŀȅ  ¢ƛƳŜό{ŜŎΦύ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ όǝƳŜ ǎŜǘ ƛƴ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ мллл ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ όм ǎŜŎƻƴŘύΦ 

 

 

тΦ {Ŝǘ /tC ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {Ŝǘ /tC ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻǊ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  

/ƻŘŜ ǊŜŎŀǇ ό.ƭƻŎƪƭȅύ о 



 

 п  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό.ƭƻŎƪƭȅύ - tŀǊǘ м 

[ŜǘΩǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢-ǊŜȄ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

мΦ /ƭŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴ ƛŎƻƴ όмύΦ /ƭƛŎƪ 

ƻƴ ΨhYΩ όнύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΦ 

 

нΦ bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ  

ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛŎƻƴ όоύΦ 

 

 

оΦ CƛǊǎǘΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜǘ ǘƘŜ Ψ¢ƛǘƭŜ ƴŀƳŜΩΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ /tC ¦LΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ψ¢ƛǘƭŜ bŀƳŜ tŀƴŜƭ 

{ŜǘΩ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƻ Ψ¢-wŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊΩΦ 

 

пΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ wD. [95 ǊŜŘ ǿƘŜƴ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ  

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ LC ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

 

ŀύ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ω[ƻƎƛŎΩ ǘŀōΦ 5ǊŀƎ ǘƘŜ ΨƛŦ ŘƻΩ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ όпύΦ  

 

ōύ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƎ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƛŦ ōƭƻŎƪΦ 5ǊŀƎ ŀƴ ΨŜƭǎŜΩ ōƭƻŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ 

ǿƛƴŘƻǿ όрύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎύΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨƭƻƎƛŎΩ ǘŀōΦ 5ǊŀƎ ǘƘŜ ΨҐΨ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ΨƛŦΩ ōƭƻŎƪ όсύΦ 

 

 

 

ŘύΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ŜƴǎƻǊ aƻŘǳƭŜǎΩ ǘŀōΦ {ŜƭŜŎǘ ΨLƴǇǳǘ 5ŜǾƛŎŜǎΩ ŀƴŘ Ψ{ǿƛǘŎƘŜǎΩΦ 5ǊŀƎ ǘƘŜ ΨtƛŜȊƻ ±ƛōǊŀǝƻƴ {ŜƴǎƻǊΩ ōƭƻŎƪ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛŎ ōƭƻŎƪ όтύΦ  

 

ŜύΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ŜƴǎƻǊ aƻŘǳƭŜǎΩ ǘŀōΦ 

{ŜƭŜŎǘ ΨLbκh¦¢Ω ŀƴŘ Ψ5ƛƎƛǘŀƭΩΦ 5ǊŀƎ ǘƘŜ 

ΨILDIΩ ōƭƻŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƭƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƛŎ ōƭƻŎƪ όуύΦ  

 

 

о 

!ŘŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ [95 ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŀǊƪΦ  

о м н 

п 

р 

с 

т 

у 



 

 р  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

{ǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό.ƭƻŎƪƭȅύ - tŀǊǘ н 

рΦ bŜȄǘΣ ƭŜǘΩǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ wD. [95 ǊŜŘ ƛŦ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ   

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ψ/tC 5ŜǾƛŎŜǎΩ ǘŀōΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ΨwD. 

[95 {ŜǩƴƎ  ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘΩ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳǇǘȅ ΨŘƻΩ ǎƭƻǘΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ 

ǊŜŘ όфύΦ 

 

 

 

 

bŜȄǘΣ ƭŜǘΩǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ wD. [95 ǿƘŜƴ bh ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ψ/tC 5ŜǾƛŎŜǎΩ ǘŀōΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ΨwD. [95 {ŜǩƴƎ  ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘΩ ōƭƻŎƪ 

ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨŜƭǎŜΩ ǎƭƻǘΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ōƭŀŎƪ όмлύΦ 

 

 

сΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ψ/tC 5ŜǾƛŎŜǎΩ ǘŀōΦ /ƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ Ψ{Ŝǘ /tC ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇŜŀǘ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜΦ 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊΣ ōŜƴŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ό!ύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ мύΦ 

о 

!ŘŘ ŀ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢-ǊŜȄ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ǿƘŜƴ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ  

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  

¸ƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

±ƛōǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊΦ ! 

CƛƎǳǊŜ нΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ 

ф 

мл 



 

 с  [Ŝǎǎƻƴ нпΥ ¢-ǊŜȄ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΦ  

 

нΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ {ƘƛŜƭŘ ƛƴǘƻ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ !ǊŘǳƛƴƻ 

[ŜƻƴŀǊŘƻΦ !ǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛŜȊƻ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ǇƻǊǘ 5сΣ ǘƘŜ wD. [95 ǘƻ ǇƻǊǘ 5т ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ǘƻ ǇƻǊǘ 5рΦ  

 

оΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘtǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻΣ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΤ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ  

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ [ŜƻƴŀǊŘƻ !ttΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /tC !ǊŘǳƛƴƻ ŀǇǇΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ {ƻŎƪŜǘ aƻŘŜΦ 

 

пΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¦LύΦ  

  

рΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘƛǝƴƎ ǇŀƎŜΦ  

 

{ŜǘǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όWŀǾŀ{ŎǊƛǇǘύ н 

м 

н 

о 

/tC !ǊŘǳƛƴƻ ŀǇǇ 

9Řƛǘ ōǳǧƻƴ 

9ȄŜŎǳǘŜ ōǳǧƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¦Lύ tǊƻƎǊŀƳ ŜŘƛǝƴƎ ǇŀƎŜ 


